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Candidez la functia de Decan al Facultatii de Inginerie din cadrul Universitatii ,,Petru Maior” din
Tirgu Mures (UPM) cu deplina incredere in rolul si locul acestei facultati in contextul vietii
economice si sociale din judetul Mures si regiunea Centru. Cred cu tadrie in utilitatea activitatii
Facultatii de Inginerie pentru dezvoltarea actuala si in viitor a arealului muresean. Datele statistice
arata o tendinta de crestere a activitatilor industriale si cererea de forta de munca bine calificata in
domeniul profesiilor tehnice, la nivel regional, national si international, este o realitate
incontestabild a perioadei actuale.

Facultatea de Inginerie a trecut in ultimii patru ani printr-o perioada de reorganizare si stabilizare
ce a urmat unei dezvoltari extensive a ei. Rezultatul este o facultate cu o structura de programe de
studii de licenta ce asigura absolventilor competentele necesare angajarii cu usurinta in companii
industriale. Programele de studii de masterat actuale sunt orientate tot spre pregatirea
absolventilor in legatura cu cerintele pietei muncii si asigurarea accesului lor spre pozitii
importante 1n structura companiilor. Ca urmare, afirm cu tdrie ca Facultatea de Inginerie se
pozitioneaza ca o facultate utila, profesionista si onesta, atat pentru studentii ei, cat si pentru
mediul economic si social pentru care pregateste viitori ingineri.

Facultatea de Inginerie are studenti motivati in demersul lor de a-si construi o cariera solida, cadre
didactice bine pregatite profesional, cu deschidere si orientare inspre modernizarea continutului
disciplinelor si a metodelor de predare si evaluare, si parteneri din mediul economic dispusi sa
contribuie la compatibilizarea cat mai buna a proceselor didactice din facultate cu cele cerute de
practica industriala.

O analiza detaliatd, bazata pe elemente de intrare complete si pe setul de particularitati si restrictii
specifice fiecarei probleme, poate determina cdile de imbunatatire in continuare a activitatii in
Facultatea de Inginerie.

Atributiile decanului sunt stabilite de catre Legea Educatie Nationale, Carta UPM si Regulamentul
de organizare si functionare a UPM.

Tn acest context, planul managerial pe care il propun pentru urmétorii patru ani se structureaza pe
patru directii principale, pe care le prezint in continuare.

1. MANAGEMENTUL STRATEGIC S| OPERATIONAL AL FACULTATII

Viziunea mea strategica pentru Facultatea de Inginerie este de continuare a dezvoltarii sale
intensive, prin consolidarea programelor de studii existente si compatibilizarea lor cat mai buna cu
cerintele pietei muncii. Strategia UPM de a asigura ciclu complet de studii licenta-masterat-
doctorat este asumata prin alegerea echipei manageriale a UPM si va fi sustinuta de mine din
pozitia de decan al Facultatii de Inginerie. La actualele programe de studii se pot adduga, in
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conditiile cresterii echipei de cadre didactice si didactice auxiliare, noi programe de licenta,
(programe abandonate in ultimii ani, programe in limba engleza), cursuri post-universitare sau de
specializare si oferta de discipline acoperite in limba engleza pentru cresterea numarului de
studenti Erasmus incoming.

Tn activitatea operationald voi promova un stil managerial bazat pe definirea clara a problemelor, a
cailor lor de rezolvare si analiza atenta a solutiilor posibile. Odata deciziile adoptate ele trebuie
duse la bund indeplinire, efectul lor trebuie analizat, urmat de noi actiuni de continuare a
imbunatatirii procesului respectiv. Aceasta asigura o dezvoltare predictibila si sustenabila.

Carta UPM prevede ca atributie a decanului si aceea ca aplica hotararile senatului universitar, ale
consiliului de administratie, ale rectorului si ale consiliului facultitii. Tn acest sens imi propun s
asigur cele mai eficiente si transparente cai de aplicare a deciziilor strategice si operationale ce vor
fi luate, actionand loial si in spirit de echipa.

Cunoscand activitatea de management operational de la nivel de departament, fara elemente de
detaliu privind-o pe cea de la nivel de decanat, vad, la acest moment, ca probleme ce trebuie
analizate si gasite cdi de imbunatatire:

e stabilirea clara a sarcinilor si atributiilor pentru decan, prodecan, secretar de facultate,
personal al secretariatului facultatii;
analiza problemei (termen: mai 2016), solutie si implementare (iunie 2016), urmdrire si
Imbundtdtire (permanent);
® prezentarea transparenta si aplicarea deciziilor adoptate la nivel de universitate si facultate;
analiza problemei (termen: septembrie 2016), solutie si implementare (octombrie 2016),
urmdrire si imbundtdtire (permanent);

e cresterea transparentei procesului decizional la nivel de facultate si sustinerea eficientizarii
modului prin care cadrele didactice din Facultatea de Inginerie pot participa la procesul
decizional;

analiza problemei (termen: septembrie 2016), solutie si implementare (octombrie 2016),
urmdrire si imbundtdtire (permanent);

® procesele de evaluare periodica a cadrelor didactice si a personalului auxiliar si nedidactic
din facultate trebuie sa se fie puse in practica si sa serveasca obiectivului major de a oferi
programe de studii si servicii auxiliare de calitate ireprosabila studentilor facultatii;

analiza problemei (termen: noiembrie 2016), solutie si implementare (decembrie 2016),
urmdrire si imbundtdtire (permanent);

e stabilirea unui cadru coerent si organizat de colaborare cu studentii facultatii si cu
organizatiile studentilor din Facultatea de Inginerie in scopul sustinerii activitatilor acestora
desfasurate in interesul studentilor:

analiza problemei (termen: octombrie 2016), solutie si implementare (decembrie 2016),
urmdrire si imbundtdtire (permanent);

e stabilirea unui cadru coerent si organizat de colaborare cu companiile din mediul economic
ce coopereaza cu Facultatea de Inginerie:

analiza problemei (termen: decembrie 2016), solutie si implementare (martie 2017),
urmdrire si imbundtdtire (permanent);

2. ELEMENTE PRIVIND TMBUNATATIREA ACTIVITATII DIDACTICE SI DE PRACTICA

Facultatea de Inginerie se gaseste in acest moment intr-o situatie foarte favorabila din punct de
vedere al acreditdrii si recunoasterii calitatii programelor sale de studii. Situatia a devenit
favorabila si din punct de vedere al sustenabilitatii financiare a activitatilor din facultate. Structura



Program managerial Conf. dr. ing. Gabriela STRNAD

pe functii didactice (profesor, conferentiar, sef de lucrari, asistent) este relativ bine balansata, cu
lipsuri in zona de asistent universitar.

Din punct de vedere strategic, in acest context, vad oportunitatea si disponibilitatea unei perioade
de timp, pana la urmatoarele vizite de reacreditare ARACIS, ce trebuie folosita pentru
imbunatatirea substantiala a continuturilor disciplinelor din planurile de invatamant, corelarea
intre discipline si compatibilizarea cat mai buna cu cerintele pietei muncii. Din pozitia de decan al
facultatii, Tmpreuna cu directorii de departament, voi cere tuturor colegilor, cadre didactice
titulare sau asociate, sa raspunda acestei directii strategice.

Din punct de vedere operational, identific la acest moment necesitatea urmatoarelor masuri:

e operationalizarea, pentru fiecare program de studiu, a activitatii responsabililor de
program; acestia trebuie sa aiba cu adevarat responsabilitatea definirii complete a
programului (competente asigurate de program, plan de finvdatamant, continutului
disciplinelor si corelarea intre acestea, necesar de cadre didactice, compararea cu
programe similare oferite de universitati din tara si strdinatate);

analiza problemei (termen: junie 2016), solutie si implementare (septembrie 2016), urmdrire
si imbundtdtire (permanent);

e operationalizarea, pentru fiecare program de studiu, a activitatii responsabililor de an;
acestia trebuie sa aiba cu adevarat responsabilitatea coordonarii studentilor si rezolvarii
problemelor acestora legate de procesul didactic;

analiza problemei (termen: junie 2016), solutie si implementare (septembrie 2016), urmdrire
si imbundtdtire (permanent);

e imbunatdtirea continutului tuturor disciplinelor, asa cum apar acum 1in planurile de
invatamant; continutul cursurilor se va aduce la zi si va include elemente de actualitate din
practica industriald si economica; continutul activitatilor practice se va corela cu cerintele
activitatii pe care viitorii ingineri o vor desfasura in viata profesionald; fiecare disciplina
trebuie sa aiba un set complet de materiale suport pentru pregatirea studentilor (cursuri,
indrumare de laborator, culegeri de probleme, studii de caz, bibliografie suplimentara)
accesibil on-line; efortul de timp necesar activitatilor la disciplina respectiva se va corela
precis cu numarul de puncte credit; modul de evaluare va fi facut cunoscut inca de la
inceputul cursurilor si va exista obligatoriu feed-back dupa examinare;

analiza problemei (termen: septembrie 2016), solutie si implementare (iunie 2017), urmdrire
siTmbundtdtire (permanent);

e corelarea continutului disciplinelor din planurile de invatamant (va putea fi facuta in paralel
cu imbunatatirea continuturilor);

analiza problemei (termen: septembrie 2016), solutie si implementare (iunie 2017), urmdrire
si imbundtdtire (permanent);

e imbunatdtirea continuturilor va fi facuta avand in vedere trecerea la un stil de predare si
evaluare centrat pe student, care favorizeaza capacitatea de rezolvare de probleme
complexe, implicarea activa, munca in echipa si lucrul pe baza de proiecte;

analiza problemei (termen: septembrie 2016), solutie si implementare (iunie 2017), urmdrire
si imbundtdtire (permanent);

e spatiile de invatamant, sali de curs, seminar, laboratoare, trebuie aduse initial la stadiul de
ordine perfectd, urmand ca pe masura ce sunt disponibile fonduri pentru modernizare si
dotare sa se recurga la schimbari importante intr-o ordine de prioritati stabilita transparent
si asumata de directorii de departament si decan;

analiza problemei (termen: iulie 2016), ordine de prioritdti (septembrie 2016), urmdrire si
Imbundtdtire (permanent);
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e Tmbunatdtirea substantiala a derularii practicii studentilor si a cadrului formal actual in care

se desfdsoara (Regulamentul de practica);
analiza problemei (termen: decembrie 2016), solutie si implementare (martie 2017),
urmdrire si imbundtdtire (permanent);

e dupa TImbunatatirea continuturilor disciplinelor (facuta n actualul cadru al planurilor de
invatamant) si dupa imbunatatirea deruldrii practicii studentilor (in actualul cadru de
desfasurare) se va analiza oportunitatea unor schimbdri de esenta in planurile de
invatamant, tinand cont de conditiile ARACIS ce vor fi valabile la momentul respectiv, in
sensul: reducerii numarului de discipline pe semestru (prin gruparea continuturilor
disciplinelor complementare); introducerea unui cadru coerent de grupare a disciplinelor
astfel incat fiecare semestru sa aiba un sens si un obiectiv precis in progresul profesional al
studentilor; introducerea in fiecare semestru a unui proiect in echipa, interdisciplinar, care
sa recurga la cunostinte din disciplinele predate in semestrul respectiv, evaluat in echipa,
Cu participarea si a unui evaluator extern; cresterea numarului de ore alocat activitatii de
practica (14...20 saptamani) si eliberarea unui semestru care sa fie alocat practicii care sa
se desfasoare obligatoriu intr-o companie;

analiza problemei (derulare: octombrie 2017-iunie 2018), dacd se dovedeste oportund o
solutie de implementare (iunie 2019), urmdrire si imbundtdtire (ulterior);

3. ELEMENTE PRIVIND TMBUNATATIREA ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA SI ATRAGERII
DE FONDURI DIN PROIECTE CU DIFERITE MECANISME DE FINANTARE

Facultatea de Inginerie nu se gaseste intr-o situatie favorabila din punct de vedere al activitatii de
cercetare stiintifica, asa cum este ea evaluatd la momentul actual. Desi a avut un numar mare de
profesori universitari, o analiza lucida ne spune ca rezultatele activitatii de cercetare sunt putin
vizibile si au un impact scazut la nivel international. Ramane in sarcina colectivului tanar de cadre
didactice ce activeaza acum in facultate sa gaseasca motivarea, determinarea si resursele necesare
imbunatatirii situatiei.

Din punct de vedere strategic, referitor la activitatea de cercetare stiintifica, vad necesare
concentrarea pe directii de cercetare clare, pe care exista deja rezultate, folosirea la maxim a
infrastructurii de cercetare existente si imbunatatirea ei obligatorie ca premisa absolut necesara
pentru sustinerea activitatii de cercetare in continuare. Infiintarea unei scoli doctorale in
Facultatea de Inginerie ar crea un implus bine venit activitatii de cercetare stiintifica. Din punct de
vedere al atragerii de fonduri din proiecte cu diferite mecanisme de finantare, vad absolut necesar
sa reusim, in mandatul 2016-2020, accesarea de fonduri pentru dotarea a cel putin doua
laboratoare interdisciplinare cu echipamente care sa poata fi utilizate si in activitatea de cercetare.

Din punct de vedere operational:

e stabilirea colectivelor de cercetare cu directii clare si sarcini asumate precise:
analiza problemei (termen: iulie 2016), solutie si implementare (septembrie 2016), urmdrire
siTmbundtdtire (permanent);

e 1n Facultatea de Inginerie nu va exista nici un cadru didactic care sa nu isi indeplineasca
norma de cercetare stiintifica anuald; avand in vedere capacitatea profesionala a colegilor,
multiplele posibilitati de realizare a punctajului, lucrul in echipa, este de neadmis
neindeplinirea obligatiilor din fisa postului care prevad activitate de cercetare;

analiza problemei (termen: iulie 2016), solutie si implementare (septembrie 2016), urmdrire
siTmbundtdtire (permanent);
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e sustinerea initiativelor de depunere de cereri de finantare, indiferent de mecanismul de
finatare la care fac apel si actiuni in scopul reluarii trendului pozitiv al atragerii de fonduri
din contracte cu agentii economici;

permanent;

e sustinerea Buletinului stiintific al UPM si a conferintei anuale Inter-Eng prin publicarea de
articole stiintifice si inscrierea de lucrari de calitate;

permanent;

e sustinerea participarii cadrelor didactice la conferinte nationale relevante in domeniul de
cercetare al fiecarui coleg (1 conferintd/an), cu conditia prezentarii de lucrari si publicarii
cu rezultat favorabil si pentru evaluarea globala a activitatii de cercetare din facultate;

permanent;

e analiza oportunitatii reintroducerii sistemului de acordare de granturi interne de cercetare;
analiza problemei (termen: octombrie 2016), solutie si implementare (decembrie 2016),
urmdrire si imbundtdtire (permanent);

e crearea unui cadru informal de impartasire a bunelor practici si a rezultatelor obtinute de

colegii care au reusit atragerea de fonduri in proiecte cu diferite mecanisme de finantare;
analiza problemei (termen: octombrie 2016), solutie si implementare (decembrie 2016),
urmdrire si imbundtdtire (permanent);

4. ELEMENTE PRIVIND IMBUNATATIREA RELATIILOR CU PARTENERII DIN MEDIUL ECONOMIC,
CU ABSOLVENTII SI PARTENERII DIN MEDIUL PREUNIVERSITAR SI UNIVERSITAR

La momentul actual Facultatea de Inginerie este recunoscuta de catre reprezentatii din mediul
economic regional, are o identitate clara subsumata sloganului “Universitate pentru comunitate”.
Absolventii ingineri dau recunoastere si arata recunostinta facultatii in care s-au pregatit. Posibilii
studenti cunosc existenta unei facultati de inginerie in Tirgu Mures. Facultatea de Inginerie are
bune relatii cu universitatile din Tirgu Mures, cu UMF in particular in cadrul consortiului, si sunt de
necontestat bunele relatii de colaborare stabilite cu universitati din tara si strdinatate ca urmare a
eforturilor individuale ale colegilor din faculate si a colaborarilor institutionale.

Tn acest context, din pozitia de decan al Facultatii de Inginerie, obiectivul strategic al meu va fi de
pozitionare a facultatii cu elemente de diferentiere fata de alte facultati de inginerie, legate de
seriozitatea si profesionalismul tuturor activitatilor din facultate, lucrul cu metode moderne si cu
grupe mici ca numar de studenti ce permite o interactiune de calitate student-profesor si
aplecarea spre rezolvarea eficienta a problemelor studentilor.

La acest moment identific ca obiective operationale in aceasta zona:
e stabilirea unui cadru coerent si organizat de colaborare cu companiile din mediul economic
ce coopereaza cu Facultatea de Inginerie:
analiza problemei (termen: decembrie 2016), solutie si implementare (martie 2017),
urmdrire si imbundtdtire (permanent);
e crearea unei baze de date cu absolventii facultatii si sustinerea oricaror initiative de
reintalnire a acestora;
analiza problemei (termen: martie 2017), solutie si implementare (iunie 2017), urmdrire si
Imbundtdtire (permanent);
e stabilirea unui cadru coerent si organizat de colaborare cu liceele din zong;
analiza problemei (termen: decembrie 2016), solutie si implementare (martie 2017),
urmdrire si imbundtdtire (permanent);
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e sustinerea oricaror actiuni individuale sau colective, ale studentilor sau cadrelor didactice,
care contribuie la ridicarea prestigiului Facultatii de Inginerie;
permanent
® sprijinirea oricarui proiect la nivel de universitate care sa duca la reproiectarea si
actualizarea site-ului UPM; mentinerea actualizata a sectiunilor referitoare la facultate;
permanent

Pe langa elementele prezentate anterior aduc in sprijinul candidaturii mele si cateva argumente
legate de activitatea mea manageriala din pozitia de director al Departamentului de Inginerie
Industriald si Management (2011-2013). Am organizat pentru prima data un targ de locuri de
munca si stagii de practica in Facultatea de Inginerie, am format si mentinut legaturi extrem de
bune cu persoane cu responsabilitati inalte in companiile industriale din zona si am initiat un
proces de evaluare a rezultatelor profesionale obtinute la fiecare disciplina de catre studentii de la
specializarile din responsabilitatea departamentului. Acestea arata aplecarea mea de substanta
inspre imbunatatirea activitatii didactice si intelegerea si valorizarea rolului nostru de parteneri cu
adevarat utili mediului economic. intr-o perioadd cu mari greutati financiare (in anul universitar
2011-2012, urmare a procesului de ierarhizare a programelor de studii, facultatea noastra nu a
primit finantare pentru anul | studii de masterat, iar finantarea pe student a fost la un nivel extrem
de scazut) am gestionat cu echilibru situatia si am reusit sa desfasuram activitatea didactica la
nivel bun de calitate prin implicarea corecta si egald a tuturor cadrelor didactice din departament.
Am ales atunci, la fel cum o voi face si pe viitor, sa actionez corect, in primul rand in interesul
studentilor, in interesul tuturor colegilor din departament, fara a favoriza propria persoana sau
anumite persoane din colectiv.

Decanul nu poate reusi punerea in practica a obiectivelor sale fara sprijinul real al colectivului de
cadre didactice din care face parte. Consider ca suntem o echipa eficace, profesionista, onesta si
dedicata activitatii ei, iar contextul ne este favorabil. Am toata increderea in dezvoltarea Facultatii
de Inginerie. Voi fi onorata daca ma voi bucura, in continuare, de increderea si sprijinul colegilor
din Facultatea de Inginerie si voi face tot ce tine de mine sa le merit.

20 aprilie 2016

Conf. dr. ing. Gabriela STRNAD



